
oe gaat dat met jubilarissen; 
ze worden toegesproken, hun 
verdiensten worden gememo-

reerd, iets uitvergroot vaak, en aan 
het eind wordt ze nog een leven toe-
gewenst dat vooral lang en voorspoe-
dig moet zijn. De jubilaris zelf staat er 
meestal wat schutterig bij. 
Maar als de jubilaris nu een fabriek 
is? Of zelfs twee fabrieken, zoals dit 
jaar het geval was bij Shell Chemie op 
Moerdijk waar de ene styreen- en pro-
peenoxidefabriek dertig jaar werd en 
haar jongere zus tien jaar. In elk geval 
stonden beide fabrieken er  niet schut-
terig bij; de oudste ziet er bij publi-
catie van dit verhaal zelfs weer uit-
gesproken jong uit voor haar leeftijd, 
resultaat van een anderhalve maand 
durende grote face-lift.
Chemische fabrieken hebben iets 
koels, in de zin van afstandelijkheid. 
Je ziet niet wat er in gaat, je ziet niet 
wat er in omgaat, je ziet niet wat er 
uit komt. Soms zo hier en daar een 
stoompluimpje wijst op innerlijke 
emoties, maar deze pluimpjes beteke-

nen energieverlies en worden dus tel-
kens kleiner. 
De MSPO I en II op Moerdijk (‘Moer-
dijk Styreen en PropeenOxide’) heb-
ben ook die afstandelijkheid, ondanks 
dat ze samen in een jaar 1,7 miljoen 
ton product kunnen leveren. Daar-
mee zou je zo’n 57.000 vrachtauto’s 
kunnen beladen, elke kalenderdag 
155. Maar slechts zo’n tien procent 
van het volume vertrekt per tank-
wagen of treinwagon, het overgrote 
deel reist per pijpleiding, waarbij een 
van die pijpen richting haven aan het 
Hollandsch Diep gaat voor de bela-
ding van speciale binnenvaart- en zee-
gaande tankers. Zodat je meer opera-
tors op een fi ets op het complex ziet 
dan vrachtwagens.   

Ben je met dertig jaar geen ‘oude 
dame’ in de wereld van styreen en 
propeenoxide? Luc Kersten, afdelings-
chef van het Moerdijkse SMPO-com-
plex [generiek: StyreemMonomeer 
en PropeenOxide] wil daar niet van 

horen. “Dertig jaar is beslist niet oud. 
De fabrieken worden continu geïn-
specteerd en bij de reguliere stops 
worden ze telkens aangepast. Het pro-
ces is bovendien nog steeds goed en 
rendabel. Beide fabrieken op Moerdijk 
horen qua productiviteit en schaal-
grootte tot de wereldtop. Waar in de 
wereld later nieuwe SMPO-fabrie-
ken in gebruik zijn genomen, zijn ze 
niet wezenlijk groter dan onze twee 
eenheden.” 
Kersten voert de jongste onderhouds-
stop van de MSPO I aan als voorbeeld. 
In september en oktober zwermden 
zo’n duizend arbeiders van aanne-
mingsbedrijven uit over het complex 
om te steigeren, te branden, te las-
sen, te hijsen, te sleutelen, om nieuwe 
instrumentatie aan te leggen en om 
alles te testen. 
Kersten: “Een stop is een wettelijk 
voorgeschreven grote inspectie waar-
voor de fabrieken stilgelegd moeten 
worden. Die tijd benutten wij voor 
het uitvoeren van reparaties en vooral 
ook projecten.”  



Soms hebben die projecten tot doel 
om de capaciteit te vergroten (‘debot-
tlenecking’), soms gaat het om een 
betere energie-efficiëntie en ditmaal 
werd de stop vooral gebruikt voor 
modernisering van de veiligheids-
systemen. Er zijn extra geautomati-
seerde ‘loops’ ingebouwd waardoor 
minder op de operator hoeft te wor-
den vertrouwd.
Ook is de productie van propeen-
oxide zodanig aangepast dat een sta-
bieler product met minder verontrei-
niging ontstaat en tevens zal, in het 
geval van een volledige stroomuitval 
van de fabriek, geen verstopping van 
leidingen meer kunnen ontstaan.
Kersten: “Zo is de MSPO I weer voor 
zes jaar modern, het moment van 
de volgende grote stop. In 2011 pas-
sen we op zo’n manier ook de MSPO 
II aan.” 

Zes jaar vooruit, maar dan moet in die 
tijd de economie wel meezitten. In 
december afgelopen jaar gebeurde er 
iets unieks in het dertigjarig leven van 
de MSPO I, voor het eerst werd de 
fabriek geheel stilgelegd, anders dan 
door een storing. Ongekend snel ging 
de rem op de vraag naar styreen en 
propeenoxide. Een maand lag fabriek 
I geheel plat en draaide II op iets van 
tachtig procent van de capaciteit. 
Mark Mureau, assistent afdelingschef 
en acht jaar werkzaam bij het MSPO-
complex: “Met name propeenoxide 
is een gevaarlijke stof waarvan nooit 
veel in voorraad wordt gehouden en 
dat dus altijd direct wordt afgevoerd 
naar bijvoorbeeld de chemiefabrie-
ken van Shell Pernis of die van BASF. 
Toen plotseling aan het eind van de 
hele keten de vraag weg viel, duurde 
het niet lang voor wij aan het begin 

van de keten de productie moesten 
beperken.”  
Het was een haast onwezenlijke situ-
atie, ook omdat niemand wist hoe 
snel de vraag terug zou komen en 
tot welk niveau. Mark Mureau: “Na 
een maand konden we echter beslui-
ten om fabriek I weer in gebruik te 
nemen. De maanden voor de stop 
konden we beide fabrieken zelfs vol-
belast laten draaien en ook voor na de 
stop ziet het er relatief goed uit met 
de bestellingen.” 

Wat is de positie van de beide jarige 
Moerdijkse SMPO-fabrieken in de 
Shell Groep, wil de echte liefheb-
ber nu natuurlijk nog weten. Shell 
heeft een aandeel in vijf SMPO-fabrie-
ken, twee in Moerdijk, twee in Singa-
pore en een in China. (Zie kader ‘Van 
MSPO en SMPO’.)



Samen met aparte styreencapaciteit in 
Canada en Saoedi-Arabië is de wereld-
wijde productiecapaciteit van Shell 
2,5 miljoen ton styreen per jaar, dat 
is bijna tien procent van het totale 
wereldgebruik. 
De markt voor styreen groeit vooral 
sterk in China. Het land gebruikt 
nu zo’n 5 miljoen ton per jaar en de 
consumptie groeit er sneller dan de 
binnenlandse productiecapaciteit. 
Prognoses (van Chemical Markets 
Associates Inc) zeggen dat de Chinese 
markt in 2012 7,5 mln ton in omvang 
zal zijn. 
Naast (cijfers uit 2007) een wereld-
wijde consumptie van 26 miljoen ton 
styreenmonomeer staat een vraag 
naar propeenoxide van ruwweg 7 
miljoen ton. Daarvan vullen Shell-
fabrieken eveneens zo’n tien procent. 
Ongeveer 60 procent van het gebruik 
aan PO gaat naar urethaan en poly-

urethaan toepassingen, zoals schui-
men voor meubels, bedden, auto-
stoelen en bouw. De groei in PO is 
evenwichtiger over de wereld ver-
deeld dan die van SM. 
Op Moerdijk constateert Luc Kersten: 
“Gezien de nieuwe economische ver-
houdingen in de wereld mag je aan-
nemen dat nieuwe productiecapaci-
teit in zowel styreen als propeenoxide 
terecht gaat komen in Azië, waar 
de grootste groeimarkt is, en in het 
Midden-Oosten, waar de grondstof-
fen relatief goedkoop zijn. Maar voor 
onze installaties op Moerdijk zijn de 
vooruitzichten, vooral door de volle-
dige integratie met onze raffinaderij 
Pernis, prima. Europa zal nog weinig 
groei kennen, maar onze fabrieken 
zijn nog steeds modern en dus con-
currerend.” 


